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BIKTOPIA AAPAIrAH

38 pokiB. OcBiTa — BUL,a NpaBo3HaB4a. Mato 6araTopiuyHMn JOCBIf,
BUKagaHHA NPaBO3HaBYNX ANCLUMAIH Y BULLMX HaBYaNbHUX 3aKnagax,
TakKoXX 3almManacs nignpneMHUL TBOM. H1HI — rpoMacbka akTUBICcTKa.
3aMi>XKHSl, BAXOBYIO O,BOX LiTeN.

H A dbaxiBeub B ocBiTHIN ranysi

Y 21 pik MeHe, MaricTpa NpaBo3HaBCTBA, 3aMpoCcuIn Ha po6oTy
BUKNagayem CxigHoeBponencbKoro yHiBepcutety B Yepkacax. Ha Ton
MOMEHT A 6yna, MabyTb, HANMONIOALINM BUKNagadem. |, no cyTi, aMyLieHa byna
TpvBanum nepiog, 4OBOAUTK, LW,O MOJIOAMI crieLianicT TeXX MoXe 6yTn
BMCOKOIO PiBHA, LLL0 MO)XHA BUK/IaAaTU AIKICHO Ta 3HaXOA4UTU CiflbHY MOBY 3i
CTyAEeHTaMM HaBiTb 6e3 6araTopiyHoro goceigy y npodecii. | A ue amorna.

Moi cTypeHTn 3006yBanun NnepemMorn Ha KoHKypcax Ta ofniMniagax, Mmanm
rapHi sHaHHs. | LLe 6ynu moi nepemoru Tex. lMisHiwe A BUKNagana npaso B
YHiBepcuteTi 6aHKIiBCbKOI crpaBn. Po6oTa 3i cTyaeHTamu 6yna 4yya0BUM
nepiofomM y MOEMY XUTTI. 3apa3 TPOXU HaBITb CYMYHO 3a BMKa[aL,bKo

pisinbHicTHO. H



MapHy ocBiTYy MeHi Baanocsa spo6ytum

3aBASIKM CTapaHHSIM MOiX 6aTbKiB

Buwy ocBiTy oTpumana Tak camo y CxigHOEBPONENCbKOMY YHiBepcUuTeTi. f,
Tophi e 30BCiM IOHa, Nepeixana 0 MicTa Ha HaBYaHHs. CnoyaTKy naparnesibHo
HaByYanachb y LUKOJi Ta KonepXxi, a NoTiM ogpasy BCTynuna Ha 4-ii Kypc
yHiBepcuTteTy. Tak y 20 pokiB oTpuMana gunsom cnewjiasnicta 3 npaBo3HaBCTBaA.
| BCTYNUNa go marictpatypu Akagemii agsokatypu YKpaiium B Kuesi.

HaB4yaHHS B YHiBEpCUTETI 1 akageMii 6yno nnaTHMM, Ha TOW Yac e 6ynu
BennYesHi cymu. | K He BaXKKo 6yno 6aTbkaM, BOHU CTapanucs gJisi MeHe,
ornJiadyBasnu BULLI Ta JaBanuv KOLWTKU Ha NPOXMWBaHHSA B MiCTi. BoHM BBaXkanu i
BBaXaloTb 3apas, Lo OCBiTa — NepeayciMm. IxHs nigTpumMka Ta Bipa B MeHe
[,0MOMOI/IA AOCArTU YCIiXy B XXUTTI. 3apa3 HacTana Mos Yepra gornomaraTu
pigHuM.

HacTtaB TOM MOMEHT Y XXWUTTI,

KON Becb CBill Yac BupiLuuna npucBaATUTU
camMe rpomMmaacbKin aisnbHocCTi

OcTaHHi 20 pokiB npo6ueBatoca cama B XXUTTI. TBOpto cebe caMOCTINHO.
Po6oTa y BMLUX HaBYaNbHUX 3aKnagax nogobanacs, ane napanenbHo A



Hamaranacs peanisyBatu cebe i B iHLLUMX HanpsiMKax. 3acHyBana pekiamMHo-
iHbopMaU,iiHy raseTy «bisHec-popym», ika BUXOAUNIa Haknagom 50 Tucay
npuMipHUKKIB. lMi3Hilwe 3anManacs NignpPMeEMHULbKOI OiANbHICTIO y chepi
BUroTOBJIEHHSA HaniBdabpukaTis.

BoaHouac noyana BONIOHTEPUTU i1 JonomMaraTu NOAAM, IKi ONUHUAUCB Y
rpyni pu3nKy Yyepes KapaHTuH. [3guna B cena, nigTpuMyBana NiTHIX Ntogein,
npuBo3unIa iM HeoOXigHI NPOAYKTNY, peui. 3apas NoBHICTIO NpUCBATUNA cebe
rpomMapgcCbKiit po6oTi.

i He nuwe cBoOiM

* Yumano 3aycunb Ta eHeprii NpucBsaYylo AiTam,

A1 paxiBeub B OCBIiTHi ranysi. [ly>ke 6arato yacy npupinsio BUBYEHHIO
NATaHb PO6OTH LLKIN | UTAYMX caf0uKiB, LiKaBIOCA HanpaAMKaMuy opraHisau,ii
HaBYas/IbHOrO NPOL,ECY, XapyyBaHHs, 3a6e3neyvyeHHs1 HaBYa/IbHUX 3aKNagiB yCim
HeoOXigHUM.

Pasom 3 TuM 5 e i Mama-akTuBicTKa. baraTo pokis oyontoBana
6aTbKiBCbKMI KOMITET y LUKONi CBOIX AiTen.

Hew,opaBHO BMpilnna 3HOBY NOBEPHYTUCH ¥ ChHepy OCBITH, ane BXe 3a
HOBMM HanpsMKoM. CripoGyBarna CBOI CUIN B KOHKYPCi Ha nocagy AupeKkTopa



koneriymy «beperuHa». MeHi HacTinbkn nogo6aeTbca 6yTH cepep, piTen, XXUTn
IXHiMK BypgHAMM | cBATaMK. 1 HaMararocs 3aBXXau NnocTaBuTn cebe Ha Micue
LLUKONAIPIB i 3p03yMiTH, LLLO MOXKHA MOKpaLLMUTKN, abu iM 6yno KOMPOpPTHiLLe 1
LiKaBille HaBYaTUCA. [IN151 KOXXHOI AUTUHM CTapalocs, AK Ans ceoci. Mayum Ha
KOHKYpC, 6yna rotoBa BHOCUTU 3MiHW, BNPOBAaAXXYyBaTU HOBE B XXUTTSA LUKOJN.
Ha ueit MOMEHT KOHKYPC BigTepMiHyBanu.

H 8Halo, Wo Min ronoc y paai 6yae sapaav aiten

Pokis 5 ToMy MeHe 3aLjikaBuna Tema BUGopis.  BUpiLLMIa BUBUUTU LLIO
cuctemy rnmbwe. Cneply cnpobysana cebe B po6OTi AiNbHUYHOT KOMICIT, NOTiM
6yna poBipeHoto ocoboto. lMocTynoeo gisHanacs Bci HLaHcu BU6opYoro
npouecy 3cepepuHu. | noctasuna cobi uinb: cnpobyBaTy cUnM Nig Yac Bubopis
0,0 MiCcbKoOI pagu.

f1 3po6io BCe MOXK/IMBE, a6U BUCMUKHYTH AiiTel i Monoab 3 iHTepHeTy i
AaTtv iM YMOBM AN1A CNiNKYBaHHA Ta aKTUBHOIO BifMOYMNHKY. | He po3paxoByto
nuvwe Ha 6roaXKeTHI KowTu. 1 3a CTBOPEHHSA LLiKaBUX MPOEKTIB Ta NOLWYK
pecypciB yepes paHAPEN3UHT, 3aLiKaBneHHs iHWNX. Mos ny6nivHicTb i
He6aiayXicTb MaloTb AOMOMOITU Y BUPILLEHHi BaXK/IMBMX NUTaHb A1 HALLKX
niTen.



Jlioan nopyd i3 BikTopom €Bnakom

BMOTMBOBaHI 1 roToBi A0 3MiH

fl BXke faBHO crnocTepiraro 3a fisnbHicTio BikTopa €Bnaka. MNo3HaomMmunacs
3 HUM Nig Yac TopiLHIX BUOGOPIB, KONW BiH iHiLitOBaB rpyny BOMIOHTEPIB, KOTPI
crnocTepiranu 3a Npouefyporo ronocyBaHHs. | Konu 3annaHyBana 6anotyeaTucs
B pagy, TO 3p03yMina, Lo came Aoro ocobmucTiCcTb, Nigxia, nporpama MeHi
6nu3bKi. MparHyna npauroBatu 3 BikTopom y KomaHgi. | iTn came 3 HAM [0
MiCbKoOI pagu.

BikTop Hece B c06i BeninuesHy cuily eHeprii Ta 3anany, 3apagxaec i
MOTUBYE BCiX, XTO HaBKOJ10 Hboro. HoBIiTHI nigxogu B poboTi, y cninkyBaHHi
BCepeyuHi KoMaHaM, iHHOBaL,iAHWIA NigXig, 0,0 BUPILLEHHS MiCbKUX Npo6nem.
Byaemo pasom namatu cTepeoTunm.

Konu Bci 6yayTb KpudaTtu, Min wenir

6éyae rosfiocHiLuum

MeHe He MOXXHa CTaBUTK B NeBHi paMkn. Konn 6avy neBHi 06MeXXeHHs,
nparHy ix posipBaTu Ta 3MiHUTY BCe HaBKOJ10. Taka Mosi npaBga. Beaxato, wo B
MicTi 3apa3 HenpodecitHuii i HenpaBUIbHUIA NiXig, [0 BUPiLLEHHA Npo6neMm i
posnoainy GroppKeTHUX KOWTIB. | KapgnHanbHi 3MiHK HeOOXigHI BXXe 3apas.



Tpeba He npocTo noknacTu acdanbT, a NPO iHLWi HANPAMKU PO3BUTKY
3abyTn. Heob6xigHa NoBHOLHHa NpoayMaHa iIHppacTpyKTypa MicTa y KOXKHOMY
paioHi, y KOXXHOMY ABOpi: 3aTULLHI NPpUOYAVHKOBI TepuTopii, KoM$popTHa
Habepe>KHa 1 NapKu, 3py4YHi goporu Ta TpoTyapu.

Hawwnm giTamM NnoTpiGHO CTBOPUTU YMOBU LJ151 aKTUBHUX 3aHATD i
BiAMOYMHKY — MiCLLSl, ;& BOHM TPEHYBaTUMYTbCSA Ta PO3BaXaTUMyTbCA Ha
Beflocunepax, CKemTax, posmkax.

Mwu KomaHpa nopen.
Mwu Halle MICTO Ha Kpalue.

Ta B Wit 60poTbbI NOTpebyemo BaLLoOi




Hapopaunacsa 14 tpaBHsa 1982 poky B ceni lMiwaHa 30/10TOHICbKOro paroHy.

OCBITA

1997-2002 YepKacbKuit iIHCTUTYT YNpaBJliHHA.
Cnevujianisauifi — «[lpaBo3HaABCTBOY.

2002-2003 AkageMmia agBokaTypu YKpaiHu.
CneujianbHicTb — «[1paBO3HaBCTBOY.

TPYAOBA OIANIbHICTb

2003-2009 Buknapay CxigHOEBPOMNENCHKOrO YHIBEPCUTETY EKOHOMIKM
i MEHeXKMEHTY.

2009-2011 JoueHT YHiBepcuteTy 6aHKiBCbKOI cripasu HBY.

2014-2019 MpuBaTHUI NignpueMeLb.

3apas - rpomMagcbKkuii giau.



#- Nnoc. NepeaBmn6op4ya nporpama

LR

Hoegi iHBeCTUL,iT 418 CTBOPEHHSA
po60oumMx MiCLLb 3 BUCOKOHO
BUHAropo,oto

3anpoBag)XeHHs cucTeMu
«besneyHe MicTo»

HaBuaHHSA WKonspis y
KOM®OPTHMX yMOBaX i
PO3BUTOK NO3aLuKinns

MocuneHHs poni iHCTPyMEHTIB
npsAMoi AemMokparii

3MeHLUEeHHSA NNaTiXoK
3a TEMnJ10 WAAXOM yTenJIeHHsA
6yamHKiB Ha 50 %

N

BripoBagykeHHs eNeKTPOHHOro
KBWTKa Yy rpoMapCbKoMy
TpaHcnopTi

Linogo6oBuin ny6nivyHmin
OH/aH-MOHITOPUHI
AKOCTI NOBITPA

MpupbaHHa cyyacHoro
obnagHaHHA ansa MeguyHUX
3aKnapgis

Yepkacbka HabepexHa — MmicLe
BiAMOYMHKY, a He Ons 3abynosu

HynboBa TonepaHTHICTb
[0 Kopynuii
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